
日
本
の
組
織
の
縱
と
橫 

赤
谷
慶
子 

 

日
本
の
組
織
の
縦
割
り
い
と
効
率
よ
く
機
能
す
る
は
久
し
く
認
識
せ
ら
れ
た
り
。
横
の
意
思
疎
通
の
脆
弱

な
る
は
一
九
九
八
年
の
長
野
冬
季
五
輪
大
會
に
よ
り
十
分
經
驗
濟
な
り
。
今
囘
コ
ロ
ナ
禍
の
最
中
、
霜
月

に
世
田
谷
區
よ
り
品
川
區
に
家
移
り
せ
り
。
三
囘
目
の
ワ
ク
チ
ン
接
種
の
逼
迫
せ
る
に
今
住
居
を
變
へ
た

れ
ば
い
か
な
る
影
響
及
ぼ
す
や
若
干
心
も
と
な
け
れ
ど
、
師
走
に
品
川
區
保
健
所
よ
り
郵
送
せ
ら
れ
た
る

通
知
は
お
の
れ
の
不
安
の
的
中
せ
る
事
の
證

あ
か
し

と
な
り
に
け
り
。
そ
の
通
知
は
「
接
種
履
歴
確
認
の
お
知
ら

せ
」
と
い
ふ
も
の
に
て
、
令
和
三
年
師
走
三
日
時
點
に
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
豫
防
接
種
の
二
囘
目
の
履

歷
品
川
區
に
て
見
定
め
ら
れ
ぬ
人
へ
の
案
内
な
り
き
。「
何
ら
か
の
理
由
に
て
區
に
接
種
履
歴
登
録
せ
ら

れ
た
ら
ざ
る
可
能
性
あ
り
、
記
録
の
追
加
も
し
く
は
訂
正
の
申
し
立
て
を
せ
ら
れ
よ
と
明
記
せ
り
。
申
し

立
て
な
く
ん
ば
三
囘
目
の
接
種
券
發
行
す
る
能
は
ざ
れ
ば
、
遲
滯
な
く
申
し
立
て
す
べ
し
と
案
内
せ
り
。

加
へ
三
囘
目
の
接
種
券
は
二
囘
目
よ
り
八
カ
月
經
過
後
の
接
種
に
間
に
合
は
す
べ
く
發
送
せ
む
と
の
由
。

卽
刻
世
田
谷
區
に
て
接
種
せ
る
「
臨
時
證
明
」
複
製
し
申
し
立
て
用
紙
を
郵
送
せ
り
。 

 

接
種
券
は
睦
月
の
二
十
四
日
に
我
家
に
到
れ
り
。
二
囘
目
の
接
種
と
三
囘
目
の
接
種
間
隔
八
カ
月
を
六
カ

月
に
す
と
報
道
せ
ら
る
れ
ど
、
電
網
に
て
豫
約
を
取
ら
む
と
も
「
間
隔
短
し
」
と
い
ふ
文
言
出
現
し
豫
約

蹴
ら
れ
て
竟を

は

ん
ぬ
。
已
む
を
得
ず
し
て
、
繋
が
ら
ぬ
電
話
幾
度
と
か
け
直
し
、
八
か
月
の
間
隔
な
く
ば
豫

約
入
る
る
を
得
ず
や
と
苦
言
申
し
立
つ
れ
ば
、
明
日
よ
り
改
善
せ
ら
る
べ
け
れ
ど
、
ま
づ
は
電
話
に
て
豫

約
を
承
る
と
い
ふ
。
モ
デ
ル
ナ
も
し
く
は
フ
ァ
イ
ザ
ー
の
い
づ
か
た
を
選
擇
す
や
と
の
質
問
を
受
く
。
二

囘
目
接
種
ま
で
フ
ァ
イ
ザ
ー
な
れ
ば
、
フ
ァ
イ
ザ
ー
の
方
よ
か
ら
む
と
囘
答
す
れ
ど
も
、
醫
療
從
事
者
優

先
順
位
高
く
お
ほ
か
た
の
會
場
埋
ま
れ
り
。
空
け
る
と
こ
ろ
い
づ
こ
な
り
と
差
支
へ
な
し
と
言
へ
ば
、
彌

生
九
日
に
大
井
町
の
比
較
的
大
い
な
る
病
院
に
豫
約
入
り
き
。
可
能
な
ら
ば
如
月
に
接
種
せ
ま
ほ
し
け
れ

ば
、
來
週
再
度
電
網
に
挑
ま
む
と
思
ふ
。
二
囘
目
の
際
も
、
あ
る
い
は
自
衞
隊
の
會
場
な
ど
、
數
度
豫
約

の
變
更
を
し
て
、
比
較
的
早
く
接
種
す
る
を
得
た
れ
ば
此
度
も
試
み
む
。
同
じ
東
京
都
に
も
區
異
な
ら
ば

記
錄
は
無
き
に
等
し
と
い
ふ
事
に
、
コ
ロ
ナ
だ
に
ゆ
ゆ
し
き
に
、
な
ほ
深
刻
な
る
事
態
に
な
ら
ば
い
か
が

な
ら
む
か
と
不
安
を
抱
く
は
え
否
ま
ず
。 

（
令
和
四
年
一
月
六
日
受
附
） 


